
 
รายงานการประชุมการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

โรงพยาบาลหัวหิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ณ ห้องประชุมกลุ่มอ านวยการ ชั้น ๙ 

วันที่ ๘ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๔ 

****************************** 

รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. นายนิรันดร ์  จันทร์ตระกูล  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลหัวหิน  ประธาน 
๒. นายณัฐ  รัตนโกศัย  นายแพทย์ช านาญการ   รองประธาน 
๓. นางสาวอรอนงค์ หงษ์ชุมแพ  เภสัชกรเชี่ยวชาญ   คณะท างาน 
๔. นางพรทิพย์  อุไรรัตน์   นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ  คณะท างาน 
๕. นางชมชัด  อู่เงิน   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ คณะท างาน 
๖. นางสาวนิศารัตน์ อุปัญ   นิติกร     คณะท างาน 
๗. นางสาวสุพัตรา ประกอบชัย  นิติกร           คณะท างาน/ผู้ช่วยเลขา 

เมื่อที่ประชุมพร้อมประธานการประชุม นายนิรันดร์  จันทร์ตระกูล ผู้อ านวยการโรงพยาบาลหัวหิน 
เปิดการประชุม เวลา ๑๓.๐๐ น. 

วาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ทราบ 
  ชี้แจงการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO               
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)เป็นกรอบการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

วาระท่ี ๒ รายละเอียดการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาส
ที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และการด าเนินการ
วิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

/เกณฑ์ระดับ... 

 

 



 

- ๒ - 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact)เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศมนการท างานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile)ท่ีได้จากการ พิจารณาจัดระดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น(Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้(Risk Appetite Boundary) 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(LikelihoodXImpact) 

 

วาระท่ี ๓  โรงพยาบาลหัวหินก าหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน ๔ ประเด็นหลัก
ดังนี้ 

๑. การจัดหาพัสดุ 
๒. การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
๓. การเบิกค่าตอบแทน 
๔. การใช้รถราชการ 

โดยได้มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการปฏิบัติงานที่อาจจะเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
๑) การพิจารณากระบวนการงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ มีการเอ้ือ

ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกัดกันการสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่นที่

เกี่ยวข้อง 
๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- การรับ-จ่ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรายรับ-จ่าย/การจัดท าบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างเหมาบริการ 
- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 

 
/การตรวจรับ… 

 
 
 
 



 
- ๓ - 

- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
- การจัดหาพัสดุ 
- การจัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
- การเบิกค่าตอบแทน 
- การใช้รถราชการ ฯลฯ 

๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าที่ ท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

๔) แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(๑) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงพยาบาลหัวหิน รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

-การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของโรงพยาบาลหัวหิน 
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าที่ 
-จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้เจ้าหน้าที่ 
-การส่งเสริมผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 

(๒)  การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
 - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
 - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
 -การตรวจสอบติดตามประเมินและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลหัวหินอย่าง

สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มติที่ประชุม รับทราบและเห็นชอบถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 
 
 

                                                                    นางสาวสุพัตรา  ประกอบชัย 
                                                                    ผูบ้ันทึกรายงานการประชุม 

 
 
 

         นายนิรันดร์  จันทร์ตระกูล 
                                                                  ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 

 

 


